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PROLGCGO

_ Antecedentes

En primer lugar, podrfamos decir que por lo menos en los paises ca
pitalistas centrales, mucho se ha estudiado sobre la cuestién habitacio-
nal, y més especificamente sobre los conjuntos habitacionales europeos
construidos después de la Segunda Guerra Mundial. Preteceille, en un es
fuerzo por analizar los "ensembles' desde el punto de vista de las rela
ciones sociales y econdbmicas que implican, con énfasis en el aspect o
productivo de estos asentamientos, nos sefiala la especificidad reducto-
ra de los estudios al respecto de los conjuntos habitacionales en térmi

nos geogréaficos, arquitecténicos o administrativos, que en términos so
ciales" (sic). Sin embargo, a pesar de la abundancia de es
tudio s - de caracter ideoldgico y/o empirista reconoce la existenc ia
de un cierto nimero de trabajos dedicados al ex&men concreto de lospro
cesos de urbanizaci6on, de las relaciones sociales constitutivas de los
mismos y de los agentes sociales soportes de estas retaciones. No obs
tante, el autor afirma que alguﬁos estudios insisten en camuflar las cau
sas reales del fenbmeno en forma de denuncias abstractas, a situacio-
nes de caréicter secundario. Para el caso de los paises capitalistas colo

niales, semicoloniales o semiindustrializados y, més particularmente, ks

de Ameérica Latina, debemos afiadir otros problemas sobre la producibn



teorica respecto de la cuestion habitacional,

Es tradici6n en el campo de la arquitectura y urbanismo la existen
cia de publicaciones de caréacter subjetivista o esteticista ausentes de
un analisis serio a nivel social. En Ameérica Latiné, esa tradiciébn es
muy comun, en la que la importacién de lenguajes y paradigmas arqui -
tectonicos, sin la menor critica, se d4 a través de grandes empresas edi
toriales, como Gustavo Gili.

Entre esos problemas, podemos sefialar los siguientes:

a) Exagerado énfasis espacialista en el anélisis arquitectonico-urba

no al "espacio” un status independiente a las relaciones socio-eco

nébmicas, como si fuera un sujeto ontolégico suprahistébrico por sdxe
la sociedad.

b) A pesar de todo el discurso actual de la necesidad de interdisci-

plinariedad o integracidn tedrico y practica entre las diversas areas

del conocimiento para analizar la vivienda, por ejemplo, atn se in-
siste en la reduccibén de estudio arquitectédnico-urbano a un enfoque
funcionalista, costumbrista (el regionalismo o localismo es una va

riante), ecologista, culturalista, psicolégista, lo que ha llevado a

una postura ideologica.

c) La mayoria de los trabajos se quedan en la constatacién empirica

o descriptiva del fenémeno arquitecténico, mistificando la presencia

de la arquitectura como objetividad causal y los individuos como



su reflejo sensorial. Ello es tipico entre los arquitectos que man
tienen una postura corporativista de la profesién, como el narciso

que ve a si mismo por la obra realizada, y que "'hace la Arquitectu
ra'', olvidando o no queriendo ver la compleja estructura producti-

va, y correspondiente division social y técnica del trabajo, dond
el técnico es una parte de este proceso.

d) Para el an4lisis del problema de la vivienda en América Latina,
a pesar de haberse roto con las concepciones anteriormente sefla-
ladas, los estudios actuales sostienen planteamientos que conciben
al Estado como una entidad '"benefactora" y ”neutra”que puede resol
ver el problema habitacional, como si éste estuviera fuera de la 16
gica de acumulacibdn capitalista.

e) Aunque en parte es verdad, los estudios sobre la vivienda centran
la culpa de todo el mal del problema habitacional en la ""especulacitn
inmobiliaria', reduciéndolo a un sector especulativo coyuntural y

estructural del fendbmeno, es decir, a los limites del Estado para

'resolver el problema habitacional en el modo de produccién capita

1
lista, en la comprensi6on del papel del capital inmobiliario y capital
financiero, mediados directa o indirectamente por el Estado (vélmso
del Banco Nacional de Habitacién en Brasil es tipico). La especula-

cién inmobiliaria se entiende como un sector parasitario de la soci

dad que, al ser eliminado,podria resolver el problema de la vivien



da de una manera definitiva, de acuerdo a politicas habitacionales
gestionadas por el Estado.

f) No ha habid una tradicién tebrica sobre la problemética del obg
to arquitectdnico,qe == apoye en el materialismoA histérico, debidoa
la especificidad de la lucha de clases en Amética Latina desde los
afios 60, con la persecucib6n de pensadores, prohibici6én a toda refle

xion critica y denunciativa al régimen politico dominante.

Justificacibén

Como profesor del Departamento de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Federal de Santa Catarina, ciudad de Floriano6polis, Estado
de Santa Catarina, Brasil, y conjuntamente con varios compafieros pro
fesores y profesionales, hemos venido buscando una alternativa tebrica
rigurosa al problema habitacional que no cargue con los vicios, ya se
flalados con anterioridad, de otras corrientes del pensamiento arquitectd
nico. EIl analisis marxista de la realidad habitacional y toda la proble-
méica social de la produccidn capitalista del abrigo humano es el que
méas nospy, dado instrumentos tebrico-metodolbgicos precisos sobre el
tema, en la medida en que se ha comprobado su veracidad con el movi -
miento real de los fendmenos y aportando més a su explicacién causal.
Sin embargo, atn asi, muchos trabajos adolecen o caen en un analisisde
rasgo funcionalista o fenomenolbgista. Ello noquiere decir que el presn

te trabajo superd del todo tal problema. Este trabajo se presenta como



un intento de "construccién’' o reconstruccién conceptual, bajo la critia
de toda postulacibén ideolbgica o falsa sobre la realidad social. Es un
proceso que continuaremos en investigaciones futuras. En este sentidoel
trabajo de investigacion fue doble: en el desarrollo del examen analftico
del objeto de estudio lograr una critica conceptual de las nociones utili
zadas.

Con base en el materialismo histérico y dialéctico, en cuanto a cien
cia histbérica, hemos desarrollado el tema de la presente tésis enel mar
co del modo de produccibn capitalista como universo social, donde elEs
tado media, para el caso de Tlatelolco, la relaci6n entre capital y eltra
bajo, desde el punto de vista de la reproduccién de la fuerza de traba jo,
como base de la acumulaci6n del capital. En este sentido, la cuestitnla
bitacional es social, tanto como econémica, politica e ideolég.ica. Enes
te trabajo, la vivienda es producto histérico que involucra las contradic
ciones sociales.

Enfrentaremos la propia visibn idealista de la arquitectura;
es un esfuerzo de autocritica y reeducaci6n de la forma y método de es
tudiar el territorio de reproduccibén de la formacibén social en su conjurto.

Entendemos al arquitecto, asi como los demés profesionales y tra-
bajadores vinculados directa o indirectamente a la construcciétn, como
individuos cuyo trabajo es cada vez mas apropiado por el capital, tenién-

dose como resultado un proceso creciente de asalariamiento de su fuerz



de trabajo. Siendo asi, el arquitecto pasa a ser un trabajador calificado,
cuya fuerza de trabajo est4 potenciada por su calificacién, insertada en
la divisién técnica del trabajo. Su proceso de conocimiento y entendimien
to de la realidad pasa a ser cada vez més parcializado, fragmentario y
especializado. Con eso, la concepcién que va teniendo del llamado "'pro
blema de la vivienda" se supedita a aquéllas determinaciones.

Como si esto fuera poco, las concepciones predominantes en el cam
po de la arquitectura, tienen un trasfondo en la forma precapitalista d
la profesién del arquitecto, es decir, estédn basadas en el modo artesaml
de proyectar que afin controla las diferentes étapas del proceso de 1la
construccién. Ello, hoy, sufre una profunda crisis y cuestionamiento
por el propio proceso de asalariamiento de los arquitectos, por la asi
milacién creciente de su trabajo bajo la forma valor (concepto que desa
rrollaremos en esta tesis), donde ocurre una separacién gradual no s6lo
de su vinculacién con el control de la obra y de los obreros, como de sus
propios medios de trabajo y de disefio (sus herramientas de disefio pasan
a ser apropiados por el capital y el Estado). Pasa a ser fuerza de traba
jo mental,como mercancia disponible a ser vendida en mercado laboral.
Sin embargo, las escuelas de arquitectura de un modo general, y todo
su cuerpo tebrico discursivo, se basan afin en mucho en la vieja forma
artesanal de proyectacién y labor profesional. EIl trabajo del arquitecto
es asalariado, pero sus concepciones tienen raices precapitalistas; exis

te una contradiccibén entre su pensamiento sobre la arquitectura y sureal



actividad laboral en el campo de la prefiguraci6n, de la sociedad capita

lista mexicana. EIl conjunto habitacional Nonoalco-Tlatelolco es vigo
mo una forma particular y tipica del desarrollo urbano actual que,en un
mismo proceso, concentra una compleja articulacién de relaciones sccia
les, politicas, econbmicas e ideolbgicas a nivel del consumo, que en

otras partes de la ciudad de México se presentan dispersas o tal vez me
nos aparentes. EI uso del espacio asi considerado no es visto s6lo co
mo la utilizacién'inocente,' sino como una forma de apropiacién del mis
mo y posesién que implica una lucha entre los residentes de la vivienda
y los diferentes agentes y aparatos estatales y privados. S6lo asi cohra
sentido el estudio fisico-tipolégico y ambiental (anélisis hecho en los ca
pftulos 4 y 5), como parte articulada y producto de las determinaciones

arriba mencionadas. De esta forma, el fen6meno pasa a tener un senti
do explicativo del movimiento de la totalidad social.

Esta tesis viene a ser un intento de enriquecer el campo tebrico de
la arquitectura a partir del método del materialismo histébrico, precisan
do el campo fenoménico (ideolégico) de la arquitectura, rewlédndola en
su esencia el papel que juega el "usuario' frente al objeto arquitecténico,
en cuanto uso y apropiacién. Por lo tanto, seré la constante en este  tra
bajo la desmistificacién de las teorfas ideolégicas dominantes en el cam
po de la arquitectura y urbanismo. En este sentido, la vivienda, en nues

tro caso particular, son el centro de atencién‘ en el consumo y gestién a



bitacionales, donde el Estado juega un papel central, como relacién so-
cial especifica. La etapa de prefiguracién (los planes y normas), entra
como una parte de este proceso de ingerencia del Estado en combinacién
con los agentes privados.

La misi6én de este trabajo, como se ve, es de caréacter pedagbgico,cu
yo ptblico son los propios arquitectos, investigadores, estudiosos e inte
resados por la arquitectura y urbanismo y fundamentalmente el estudian
te de arquitectura, con miras a desarrollarse un método de lectura, in-
terpretacién, comprensién y ensefianza del papel real que tiene el objeto
arquitecté4nico como elemento material e ideolédgico en la reproducci én de
la formaci6n social, principalmente capitalista c'on ello,ubicar el arquite
ctQ en este proceso, como agente de una estructura de clase, cuyo traba
jo esta subsumido al capital y al Estado.

Esta tesis, como parte de una reflexién sobre los logros del llamado
urbanismo moderno, no es coparticipe de una supuesta guerra ideolbgica
entre corrientes de pensamiento sobre el quehacer arquitecténico. En vz
de partir del disefio hacia la realizacién del objeto arquitéctonico, estudia
mos su produccién y reproduccién en cuanto soporte y medio de subsisten
cia de un sector de la poblaci6én, para entonces verificar los limites, y la
légica prefigurativa de aquél. En vez de ver el arquitecto, el técnico, el
planeador, el funcionario administrativo, los agentes del Estado, etc, co-
mo " sujetos’ supremos de la planeaci6n de la ''arquitectura", los estudia

remos como individuos concretos de una realidad social, inmersos en



sus contradicciones. En este sentido, més all4  de la constatacién de
que la planeaci6n esté al servicio del capital y del Estado, lo importan
te es penetrar en la microffsicade las relaciones sociales que implica
el proceso global de produccién y realizacién habitacionales.

La otra finalidad de este documento es social en la medida en que,
segln su objeto de estudio, sirve de instrumento de comprensién de la
problemética habitacional a los residentes de Tlatelolco. Por ello, tado
este trabajo es una contribucién al estudio de la compleja situacién que
viven estos habitantes, en la busqueda de las causas 3dbyacentes del dra
mAtico cuadro de deterioro habitacional que vivien. Siendo asf, con este
trabajo, intentamos enmarcarnos en los principios de la Facultad de Ar-
quitectura de la UNAM,(Autogobierno) en el sentido de estudiar cientifica
mente la realidad social en estrecha relaci6n con ella; examinar la situa
cién habitacional de los trabajadores, considerandose su estratificaciény
diferenciaciones, como pudimos ver en Tlatelolco. Tlatelolco es un con
junto urbano habitacional que contiene una problemética com@n c on mudros
asentamientos en México y América Latina y con todos aquéllos que ludm
por la mejoria habitacional; que luchan por el control de la gestién de sus
viviendas; Que luchan por un mayor presupuesto estatal a la vivienda; de
todos aquéllos, donde la vivienda es escencial para su subsistencia, cano
parte del proceso de reproduccibén, en cuanto a fuerza de trabajo al servi

cio del Estado y/o el capital. Ello es el denominador comfn, como real_i
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dad habitacional, que mantiene rasgos semejantes con los demés asenta
mientos habitacionales en los palses capitalistas dependientes; colonfaes

o semicoloniales. De ahf, el sentido y carécter politico-social de estate
sis: contribuir con los residentes tlatelolcas en la explicacién y predicin
de su situacibén habitacional. Como investigador, reconozco mi limitacién
en el estudio de este conjunto habitacional. Desafortunadamente, por la
propia divisién social y técnica en que est&n inmersos, con la consecun
te intensidad de la actividad profesional-laboral y falta de tiempo, 1los
residentes tlatelolcas no pueden dedicarse al estudio de su propia realidad.
Al contrario, nosotros,por la atribucién profesional especifica, s{ podemas
hacerlo. Como uno de los mayores conjuntos habitacionales del mundo, en
magnitud poblacional, y donde se plasman los principios del llamado urba
nismo moderno, Tlatelolco nos sirvié para estudiar la complejidad habita
cional, que tiene rasgos comunes con otras realizaciones en América La
tina. Tlatelolco tiene mucho de comf@n con Brasilia (Brasil), con las New
Towns irglesas, con los ensembles franceses y con otros proyectos que se
llevaron a cabo después de la Segunda Guerra Mundial, en cuanto que re-
presentan un estadio del desarrollo de las fuerzas productivas, como
respuestas masivas del Estado al problema habitacional, en el empleode
la industrializacién y/o semiindustrializacién, tanto en los paises capita~-
listas centrales o avanzados como en los palses capifalistas dependientes.
Estos conjuntos tienen varias caracter{sticas comunes como la tipologfa

patronizada; la estandarizacién de los elementos constructivos; el proce-
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so concentrado de produccién; la participacién en este proceso, de gran
des empresas constructoras con alta composicién orgénica de capital, la
concentracién de servicios, unidades habitacionales e instalaciones, la
simplificaci6én de elementos estéticos, etc. Todos estos factores "dis_g
flan" una tipologia y paisaje urbanos semejantes,yen muchos casos iguaks,
de conjuntos habitacionales de diferentes pafses. EIl producto mercancia—
vivienda se presenta con la misma causa sin fronteras. En la medida
en que estas ''soluciones' a la carencia habitacional se han generalizado
en Améy ca Latina, conforme la particularidad econ6émica de cada pafs,
el estudio de Tlatelolco ‘'se torna significativo y elemento de referencia
para otros estudios de asentamientos habitacionales de esta naturaleza. Es

ta es una de las razones de venir a México y dedicarme al anélisis de un

caso particular de vivienda mexicana.
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VISTA GENERAL DE TLATELOLCO (1964)‘

Ixtraido de la Revista de BANOBRAS, "EI Conjunto Urbano Presidente L.6pez Mateos,
Ionoalco——Tlatelolco", México, BANOBRAS, vol. II, 1964, p. 179).



INTRODUCCION

El objeto central de este trabajo de tesis es el estudio y anélisis
de la vivienda en cuanto factor de reproduccién de la fuerza de trabajo
bajo el capital. Examinar la vivienda en la esfera de su consumo, a
través del proceso que sufre el uso de sus elementos y constitucién fi-
sicos destinados a la reproduccién biolégica y cultural del sujeto social,
fuerza de trabajo, ligado directa o indirectamente a la produccibén, cm
miras a la reproducciédn de la formacién social capitalista.

El reto de este trabajo serfa verificar cbmo las formas de consu-
mo de los objetos arquitectbnicos son soportes y expresién de la forma
de la fuerza de trabajo reproducirse en la vivienda. Lébégicamente no
nos reducimos a la forma material de la vivienda en su proceso de cam
sumo como simple reflejo de determinaciones econbmico sociales. Es
preocupacibén fundamental aqui verificar la interaccidén del sujeto  sodal,
en cuanto fuerza de trabajo, con la forma material de su reproduccién,
y ver cébmo ésta interfiere e interviene, como mercancia (valor de uso
y de cambio), en su conciencia y modo de vida

Para analizar el objeto de tesis arriba referido, se enfocar4, como
eje de reflexidn de este trabajo investigativo, de una forma concretfa, las
formas de uso o consumo de los objetos arquitéctédnicos del Conjunto Ur-
bano Presidente Loépez Mateos, mé&s conocido como Nonoalco-Tlatelolco,

ubicado en la ciudad de México l/, del afio de 1964, afio de furdacibén
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de esta unidad habitacional, hasta 1985 (al final de este afio se conclu
y6 la presente tesis),

Entendemos que el conjunto urbano "Nonoalco-Tlatelolco" es una
forma particular de producci6én y consumo de la vivienda en México, =
gin su especifica coyuntura histérica. Representa este conjunto-unidad
habitacional el resultado de una forma especifica de avance de lasfier
zas productivas histéricas en México, bajo leyes del ciclo de la  pro
duccibn, distribucibén, circulacién de la vivienda, segin politicas devi
vienda del sexenio del gobierno de Lépez Mateos. Tiene este conjun
to una destinacién especifica a una determinada clase y estratificacién
social (por ingreso salarial), cuyas determinaciones analizaremos a
lo largo de este trabajo investigativo. El CUNT fue escogido por su
magnitud, tanto cualitativa como cuantitativa. Representa el primercm
junto y pretenci()ﬁ estatal de gran porte en términos de vivienda masiva
en México. Surge como un marco  histérico . del ingreso de la prefa
bricacibén de vla construccién y su racionalizacién. En envergadurasdmar
ca la magnitud urbana en el entendimiento de la vivienda como infraes-
tructura e equipamientos més amplios que la implantacién de la vivien-
da sin servicio y aislada en cuanto valores de uso complejos.

1. Descripcién del Objeto de Estudio: E1 Conjunto Urbano Presidente
Lo6pez Mateos—Nonoalco Tlatelolco (CUNT)

Podemos afirmar que este conjunto urbano fue el primeroa ser

construido en México por su magnitud urbana, con una poblaci6én ini
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cial de 70,000 residentesz_/, como solucién de vivienda en forma colec
tiva (bajo el régimen de alquiler) 3 /. Ademé&s de concentrar los ser
vicios bésicos a la vivienda,el CUNT hacfa parte de un proyecto de re
generacibén urbana :4___/, siendo el movil nicial de una renovaci6n urba-
na que abarcaria todo el centro de la 'ciudad de México y posteriormen
te extensibn de ésta, teniéndose como consecuencia la erradicacitn
de las Areas de los llamados "tugurios'', 4reas urbanas deterioradas,

viviendas hacinadas; y en condiciones habitacionaes infrahumanas de
vida (sobre la situacién de la poblacién residente y el estado de  su
vivienda en el 4rea de implantacién del CUNT, ver los anexos al final
de esta tesis),

Con la idea rectora de ""construir barato y bueno' y propiciar una
vivienda ''digna, decorosa y saludable' (palabras del &rq. Mario Pani,
autor del proyecto=CUNT), Tlatelolco fue construido teniendo en cuena:

1) La concepcibdn de la supermanzana que integra la vivienda a los
servicios y drea verde, como intento de ''recuperar el barrio'. Se
gtn el proyecto, el 60% de los habitantes de este conjunto habitado
nal satisfacerfa la mayorfa de sus funciones diarias en la superman
zana sin cruzar la ruta de los automéviles. Estos servicios inclu-
yen las adividades de educaci6n, salud, cultura, comercio, recrea-
cibn y deportes.

2) La concentracién constructiva de edificios en altura para liberar
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espacios y &reas verdes (se plantea que,con la misma densidad po

blacional de una supermanzana tradicional, se ganarfa el 80% de

area libre).

3) Un sistema vial jerarquizado (desde la circulaci6n peatonal has

ta la via répida), como parte del plan vial de la ciudad de México

para esta zona, buscéndose la liberacién del flujo vehicular hacia

el norte.

4) TInclusién de un sistema centralizado de infraestructura e insta

laciones de abasto: redes de agua, luz, tel&ono, gés, alcantarilla

do y un sistema de tratamiento de agua para riego.

5) Con relacién a la financiacién del conjunto, permitir el acceso

de la poblacién de bajos recursos al CUNT, a través del sistemade

rentas accesibles, con la utilizacién de mecanismos financieros pa:

a) La elevaci6én de los precios de los departamentos de "inversiéon?
(poblaci6én de mayor poder adquisitivo) como forma de subsidiar
los departamentos con menor alquiler;

b) Fondos financieros adquiridos con la wenta de terrenos aledafios
a Tlatelolco a particulares;

c) Fondos estatales de créditos hipotecarios centralizados por BA
NOPSA (hoy BANOBRAS) y por compafifas de seguros.

El proyecto CUNT hacfa parte de un gran plan de regeneracibén urta

na de la ciudad de México; se le proponfa como el plan piloto de este pro
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ceso. La idea era construir edificios en altura con areas abiertas y
verdes en su entorno,sustituyendo las antiguas manzanas, de baps den
sidades, segfin lo que especificaba la memoria justificativa del proyec
to (ver la Revista de BANCERAS "Conjunto Urbano 'Presidente L6pez Ma
teos'. Nonoalco Tlatelolco, p. 84). Se entendia que la ciudad capita~
lina tenfa una malla urbana dispersa y disgregada en servicios y tré-
fico (falta de integracién de las actividades), bajo aprovechamiento y
anarqufa del suelo urbano, mala distribucién de la poblacién, etc. El
proyecto pretendia invertir esta situacién, a través de directrices di
mensionales y distributivas especificadas anteriormente. En cuanto
a una explicacién més detallada de la concepcibdn urbanistica del CUNT,
el lector podré encontrar en la revista de BANOBRAS mencionada, sien
do que su anilisis seréd -  desarrollado en los préximos capitulos 3y 4.
Sobre una superficie de 769,623.3 m?2 (2.5 kilométros de largo por
600 metros de anchura), en Tlatelolco fueron construidos 102 edificios
habitacionales y 45 correspondientes a los servicios sociales, tales co
mo guarderfas, escuelas primarias, secundarias y preparatorias técf
nicas, clinicas, clubes sociales y deportivos, centro cultural, edificios
para oficinas y despachos, zonas comerciales y estacionamientos. Se
divi&i{; en tres secciones: la primera comprendida entre la Avenida d&
los Insurgentes y la Avenida Guerrero; la segunda, entre la AvenidaGue

rrero y la calle San Juan de Letran (actual Eje Lazaro Cérdenas, Eje
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Central); y la tercera, entre la calle S.J. de Letr4n y la prolongacién
del Paseo de la Reforma (hoy Paseo de la Reforma).

La superficie ocupada por las edificaciones era la siguiente: habi
taciébn: 130, 000 m?2 (13.7 % de la total); servicios sqciales: 177,000 m?
(18.6%); vialidad: 202,000 m2 (21.3%); y 4rea verde: 441,000 m%46.4.
Esta distribucién de 4rea en superficie ocupada se contrapone a la pro
porcibn existente anterior al CUNT y &reas aledafias (estimado por el
autor) que era de 67% de vivienda, 30% ocupados por vias y 3% por otros
usos.

La superficie construida (en varios pixs) se distribuye de la siguien
te manera: edificios para habitaci6én: 1,005, 071.21 m?2 (89% de la total)
edificios para servicios sociales: 126, 295,62 m?2 (11%) 5/.

Los edificios para habitacién constitufan un total de 102 bloques con
11, 956 departamentos, siendo que todos eran en altura, desde 4 hasa 22
pisos, con la forma tipolégica en paralelogramo y con el empleo de aseen
sores en los edificios de altura superior a nueve pisos. Estas unidades
fueron . construfdas en la pos-guerra en Europa (finales de los
arﬁos 40 e inicios de los 50), ¢ omo los "Ensembles'' franceses o las'TNew
Towns' inglesas 6 /.

Con relacibn a la habitacién, la distribucién tipolbgice-distributiva
del CUNT se bas6 en una estratificacién econébmica por ingreso familiar
de la poblacién que iria a residir en ese conjunto. Se dividi6 en treses

tratos las familias investigadas (en torno de 150.000) a saber: a) estra
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to A con las familias que recibfan recursos moédicos con salario mini-
mo,o sea de $500.00 a 700. 00 mensuales; b) estrato B con salarios de
$700.00 a $ 1,000,00 mensuales; y ¢) estrato C con entradas arrba de
$1,000.00 mensuales. En cuanto a la distribucién de densidad,se des
1 al estrato A (nimero de familias en el conjunto) 58% para el grupo
B 18% y para el grupo C 24%. Las familias del grupo A se quedaron
con edificios en su mayor{a de cuatro pisos sin elevador,los del grupo
B (medio) se qued6 con edificios de mayor altura con ascensores en pi
sos alternados y el Gltimo grupo una combinacién del segundo con edi -
ficios de hasta 20 pisos,pero con elevadores por piso y de mayor &4rea
con mejor acabado - constructivo.

En lineas generales, se puede ver la rigida estratificaci6n social y
fisica de los moradores por nivel de ingreso (veremos esta cuestién en
los capftulos 4 y 5).

Los edificios fueron divididos en los de "interés social" y los des
tinados a la "inversi6én''. Los primeros son para las familias de bajos
ingresos (estrato A y parte del estrato B): estos edificios son en su ma
yorfia los llamados tipo A, junto con los tipo B, C e I, siendo que los
edificios C eran considerados de '"lujo'', por disponer de espacios mé&s
amplios, mayores piezas de apoyo (como los tipo B), elevadores y me
jores acabados. Los edificios destinados a la inversi6én son para los
de estrato C: son los tipo K, L, M y N, los cuales disponen de mejo res

4reas, instalaciones y equipos, ubicacién y acabados.
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El anélisis y especificaci6n de datos sobre los edificios habitacio
nales mencionados arriba (y la diferenciacién entre si), asi{ como las
edificaciones destinadas a los servicios, dareas verdes y de vialidad,
lo realizaremos en el capfitulo 4 y los anexos al final de la presente te
sis.

A pesar de la poca informacién que disponemos sobre el proceso
constructivo del CUNT _._'7_/, podemos decir que esta unidad habitacio~
nal representa una de las primeras construcciones masivas destinadas
a la vivieda (junto con el conjunto habitacional Miguel Alemén, del mis
mo autor de Tlatelolco, el 2rq. Mario Pani, y del Benito Juérez, am
bos construidos en la década de los afios 50) con tecnologfa con aka can
posicién técnica y empleo de técnicas y procesos constructivos moder
nos que exiglan la aplicacién de maquinaria pesada. EIl sistema, que
hoy es tan comfn, consistié en la adopcién del hormigbdn como estruc-
tura bésica (esqueleto estructural) y paredes de tabique (marcolita en
la fachada de algunos edificios, como cortina independiente) como ele
mento de cierre y vedacién. Hubo también importacién de materiales
principalmente de acabados, como parquets, por ejemplo. Tlatelolco
significé la tipificacién y estandarizacién constructiva con la aplicaciébn
de un disefio repetitivo y ortogonal. Una hipétesis que mantenemos de
explicacién a este proceso es la necesidad de simplificacién del sistema

por la ejecucién parcialmente mecanizada. Ello no libra el anélisis af
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tico que realizaremos principalmente en el capftulo 4. Vemos con es
ta unidad de vivienda el uso de elementos constructivos patronizados,
como puertas, ventanas, pisos, equipos, cuya produccibén ya era de

forma industrializada o semiindustrializada. La tipologia b4sica de
los edificios de vivienda es en forma de bloque prismético con la gli
caciébn del menor nimero de elementos de acabado posible. Este sis
tema se repite para los edificios destinados a servicios y comercio,
mo las clinicas, escuelas, a pesar de la especificidad de sus funciones
y uso.

Como deciamos anteriormente, participaron en la financiaci6én del
CUNT, el BANOBRAS (Banco Nacional Hipotecario y de Obras Pdblicas,
S.A.), el ISSSTE (Instituto de Salud y Seguridad Social de los Trabaja
dores del Estado), algunas Compafifas de Seguros. E1 BANOCBRAScon
t6 con mayor participacién en inversién, juntamente con el ISSSTE _8_/ .
Este 6rgano financiero cumplié varias funciones en la construccién del
CUNT como de supervisién, coordinacién y administraci6on de los re
cursos y ejecucién de esa empresa. Aclaramos que los recursos finan
cieros no provenieron sbélo de estas instituciones. Tuvieron origen en
fuentes externas, internacionales, principalmente a través del Bancoln
ternacional de Desarrollo (BID) y fondos financiados por la Agencia para

el Progreso. Los fondos a nivel nacional, como hemos dicho, originarics

de aquellas instituciones, provenian de ahorros por crédito hipotecariocm
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contribuyentes de diferentes clases sociales (fondo del BANOBRAS) y

fondo de pensiones de los asegurados ISSSTE, trabajadores estatales,

dgerechchabientes particulares por parte de las compafifas de seguros y

subsidios especiales directamente del Gobierno Federal, a través de

la Secretarfa de Hacienda y Crédito Ptiblico, canalizados y administra

dos por el BANOBRAS,

2. Objetivos

2.1. Objetivos generales de investigacién

. Verificar la vivienda como factor de la reproduccién de la

fuerza de trabajo, es decir, como elemento de consumo ds
tinado a la reproduccibn.

. Examinar las condiciones, niveles y capacidad de reproduc

ci6bn especificos enla vivienda,

. Por tanto, estudiar la reproduccién de la fuerza de trabgjo

en la vivienda (o el consumo de la vivienda por la fuerza de
trabajo) en su dimensié6n biol6gica, econémica y socio- cul-
tural (polftica e ideol6gica) en términos de:

"Calidad de vida'" histérica y socialmente necesaria, o
sea, ver el grado de satisfaccién de las necesidades hist6-
ricas de la clase trabajadora asalariada por el conjunto de
medios de subsistencia en la vivienda que garantizan con
diciones de habitabilidad adecuadas. B

.3.2. Importancia econbébmica de la manutencién fisica de la
- fuerza de trabajo para la produccibén y reproduccibén del ca
- pital(en especifico en Tlatelolco por el Estadol- B
.3.3. Relacién que guarda el atendimiento de la vivienda y el

grado de organizacién sindical y polftica de los trabajadares
asalariados frente al Estado y al capital, es decir, la re-
lacién entre la organizacibén de los trabajadores y su nivel
y grado de reproduccién (su nivel de calidad de vida). En
esta relacién, se trata de verificar cémo la reproduccibdn
de la fuerza de trabajo est4d mediada, en lo politico, por el
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Estado, por los agentes del capital, por las luchas y con-
flictos interclases e intraclases, en fin por las relaciones
sociales (dominantes).

2.1.3.4. Ver cbmo se involucra la vivienda en cuanto forma parti
cular de vida -modo de vida- en el marco de la cultura, CE
mo depositaria ésta de relaciones sociales de los individuos
entre si, y de éstos con las cosas producto o mercancia, de
conciencia (de clase) en sus diferentes grados de enajenacifn.
Aquf se trata de examinar el individuo tanto como objeto co
sificado en mercancia (elemento pasivo y consumidor de la
sociedad de consumo, y pieza clave constituyente de la repo
ducci6n del sistema social dominante) y también como sujeﬂ_)
histérico de clase,como fuerza social activa, tanto a nivel
de su conciencia como en su préactica y préxis social.

2.1.3.5. Reproduccién de la ideologia social dominante en la conop
ci6bn de la forma "ideal " de organizacién fisico-social asen-
tada en la familia (particularmente en este trabajo la familia
nuclear base modelo), paradigma institucional de la formare
productiva biol6gica-sexual y social de los individuos agrupa

dos en sociedad.

2.1.3.6. Con relacién a los factores anteriores de la reproduceibn
de la fuerza de trabajo, estudiar cbébmo el objeto arquitecténi
co-vivienda, en cuanto territorialidad y abrigo, sirve de lu
gar de reproduccién de la fuerza de trabajo en términos de:

a. Articulacién de relaciones de reproduccién de la fuerza
de trabajo.

b. Estructura fisico-institucional de una forma especifica
de organizacibén social en cuanto vivienda; protésis territo-
rial de una formacibn social dada- :
c. Escenario que cambia, fisiea y simbéblicamente, con el
propio movimie nto de las relaciones sociales en pgna e
interaccibn incesantes, en el terreno de la lucha de clases
y de los conflictos sociales.

2.2. Objetivos especificos de investigacién.

2.2.1. Analizar el Conjunto Urbano Lopez Mateos -Nonoalco-Tlate
lolco como un ejemplo de la forma particular de reproduc -
cién de la fuerza de trabajo en la vivienda en sus propiedadks
constitutivas, principalmente de tipo arquitecténico, y depo
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sitaria de una forma especifica de organizacién social en México,
en el marco de las relaciones sociales que implica, en el perfodo
de su existencia.

Enfatizar el anélisis en el objeto arquitectédnico, como soporte de

la reproducci6n de la fuerza de trabajo, como forma plasmada de

la organizaci6n fisico-social de la vivienda. Por tanto, cs necess

rio explicar:

1. Las relaciones sociales - y modo de produccién y reproduccién
de la formacibén social especifica - actuantes en el territorio habita
cional.

2. Los agentes sociales involucrados: el Estado, las diferenteses
feras del capital, y el conjunto de los usuarios-fuerza de trabajo,_
poblaci6n residente en general, dondeel técnico arquitecto, ingenie
ros, técnicos y obreros de la construccibén,as{ como toda la buro -
cracia estatal,son mediadores de los agentes anteriores.

2.2.2.3. El grado de realizacién de los discursos, planes, programas y

acciones habitacionales en el uso concreto de la vivienda por sus

usuarios, siendo éstos los testimonios histéricos y juez de los pro
gramas oficiales.

2.2.2.4. En qué nivel y grado la vivienda-CUNT fue y est4 siendo social-

2.2.2

2.2.

2.2.3.

mente necesaria para el Estado, el capital y para la fuerza de tra
bajo.

.5. En qué médida la vivienda-CUNT satisfacié y satisface hoy las

necesidades y demandas habitacionales de la poblacién trabajadora
y residente de Tlatelolco.

3. Examinar, en el CUNT, la relaci6n entre lo "previsible proyec

tual" y el real y concreto consumo de la vivienda por sus usuarios,
es decir, cbmo los agentes promotores de la construccibn, realiza
cién y mantenimiento del CUNT lo proyectaron (discurso, program_a

y acciones) y si hoy son vigentes y efectivos. Este anilisis se ha-
ré a nivel de:

1.Cbmo fue planteado,y hoy administrado, el CUNT por el Estado
en respuesta a un modelo de acumulacién del capital y del reacomo
do de México en la divisién internacional del trabajo, insertandose
en el proceso de modernizacién de sus estructuras sociales;

2.2.3.2. Como Tlatelolco responde a una légica de acumulacién del capi-
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tal en la construccién que lo hace posible como forma de organi-
zacibn social amplia en un conjunto habitacional masivo.

2.2,3.3. Comoel CUNT responde a determinada coyuntura politica
(de sexenio) en México, sirviendo como elemento legitimador dd

poder del Estado frente a un sector de la poblacién que luchala par
vivienda. :

2.2.3.4. En qué nivel el proyecto-CUNT (en cuanto disefio)plasma tadas
las determinaciones citadas, como factor de reproduccién de laidko
logfa social dominante en la concepcién de una forma especfficad;
organizacién social, en el marco de las relaciones sociales domi
nantes y de cierta forma "proyectadas”. En este sentido, verifi-
car cbmo se di6 el real uso de ésta unidad habitacional a lo largo

de los afios y el movimiento concreto de nuevas relaciones socia-
les surgidas.

2.2.3.5. Por  tanto, estudiar en qué grado las directrices y propues-
tas proyectuales centrales atendieron las pretenciones del Estado
en resolver el grave problema habitacional en la época y hoy.
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", ...por la avenida Eje Central, automéviles, vehiculos, imé&-

genes veloces pasan al viento creado por cuerpos sin alma ...
abajo, en el pasillo transversal, una mujer y un nifio en comu -
nién; es otra dimensién del tiempo y del espacio; son realidades
superpuestas... De un dado, del otro, arriba (;0 abajo?) la ve
locidad del flujo de objetos mercancias, hombres-cosas, méqui-
nas sin parar, duefios de un tiempo palpitante, centripeto, ince-
sante, inquietante, itinerante...soberano. Del otro lado, jurto,
pero lejano en vida temporal hay otro modo de vida, ausente, s6-
lo o colectivo?... no lo sé.

.. .So0breposicién, yuxtaposicibédn o superposicibdn de lbégicas de
tiempo y espacio, realidades conflictivas, complementarias, dua
les...Serin dos momentos, dos modos de vida o varios en espaT
cios contiguos, pero de tiempos distintos; la cuestién es saber
el ritmo temporal de c6mo las formas de vida se relacionan socia
mente, ...

Lo que se ve es divisién, espacios divididos, tiempos escendidos,
realidades multifacéticas, individuos entorpecidos en el trabajo,
enajenado, en el baile de las cosas-mercancias en un ritual dema
gia cronometrada...vidas en conciencias que no aprehenden la to
talidad. Esta se muestra fragmentaria, cuyos pedazos toman vi-
da, forma y tienen un individuo para sf o varios individuos, varias
conciencias que gravitan ritmadas por la méquina del tiempo+tra-
bajo. Existe un individuo en varios que se juntan en la noche sin
unirse, cansados, parcelados, atbénitos, fuera de la produccibén y
su extensién. Ahora, el aire le pesa, denso... parece otra rea
lidad, otro color, otros ruidos, otra velocidad. Nifios, viejos,
jébvenes giran en el espacio, marginales en la escena del dia que
pas6 pero que volver& mafiana por lag mafiana. Nuevamente, el
suefio viene, en la noche moribunda, silencio palpitante de lo que
vendré de nuevo, viejo como el tiempo..."

. Una reflexién o una percepcién expresada en palalras
sobre el hombre-trabajo y el hombre-ser que no  se
encuentran?

A los dias siete de diciembre de 1983, Plaza de las
Tres Culturas, Conjunto Urbano Nonoalco-Tlatelolco.

Lino F. Bragaxza Peres.



26

3. Planteamiento del problema de estudio y la fenomenologia a ser
estudiada.

3.1. Aspectos fundamentales de la problemAética.

Después de una larga investigacién que hicimos en el CUNT 9/,po
demos puntualizar los siguientes principales problemas que padece la
poblacién residente de Tlatelolco:

a) Proceso de sobrepoblacién creciente y hacinamiento fisico (pro
porcién de habitante por &4rea), debido principalmente al régimen
clandestino de subarriendo en su gran mayoria de las azoteas o
cuartos de servicios de los departamentos de los edificios;

b) Existencia de corrupcién en la administracién del conjunto porlh
ATSA (Administradora Inmobiliaria S.A.—6rgano estatal) en la ges
tién del mantenimiento de los servicios y reparo de las instalacio
nes de acuerdo con las correspondien tes cuotas pagadas;

c) Consecuente deterioro de la mayorfa de los edificios por la au-
sencia o irregularidad de su mantenimiento, provocando, con eso,
la propuesta de los morédores, el fomento de su organizacién in-
dependiente y la creaci6n del sistema de autoadministracién de los
edificios como solucién a esta situacién 10/;

d) Cambio de tenencia de los departamentos; cambio del sistema
de alquiler (régimen inicial de tenencia) a la fé6rmula de'certificado

de participacién inmobiliaria'del residente, siendo el propietario el
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Estado durante quince afios; hoy ya empieza un proceso de priva-
tizaci6én de los inmuebles u/, desvirtuidndose totalmente la filo-
soffa basica de la vivienda de interés social;

e) Cambio de uso de 4reas comunes o ptGblicas {condominiales) de
su uso original, con la consecuente monopolizaci6én del control de
las instalaciones pGblicas a nivel econbmico y principalmente po-
I{tico;

f) Inadecuado funcionamiento de las instalaciones del conjunto por
la saturacién de su uso debido al creciente hacinamiento que sufre
Tlatelolco y a los problemas de mantenimiento ya mencionados;
p) Integracién del conjunto a los problemas propios de enajenacitm
social de la ciudad capitalista, cargande todas sus contradiccio-
nes sociales.

Ooviamente no pretendemos aqui agotar toda la probleméatica que
contiene el CUNT, pero sefialar aquellos problemas generales que se
relacionan con las condiciones de reproducci6n de la poblacién residn
te, las implicaciones y determinaciones que ello implica.

A lo largo de los afios, desde su fundacién en 1964, el Conjunto Ur
bano Nonoalco-Tlatelolco viene sufriendo un proceso creciente de ha
cinamiento, o més precisamente, a partir del inicio de los afios 70.
Con una poblacién proyectada inicialmente de 70,000 habitantes hoy axi

ga cerca de 120,000 aproximadamente, incluyendo la poblacién fija y
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flotante. "Vemos en primer término que el hacinamiento detectado por
el equipo técnico, que proyecté el conjunto, a finales de la década de
los afios 50, y que pretendfa evitarlo con el CUNT, vuelve a reprodu —
cirse hoy,pero en otra magnitud. Podrfamos decir que el CUNT esum
"{sla urbana' por su morfologfa y concentracién poblacional; sufre el
impacto de la carencia de vivienda sufrida por los trabajadores en este
pais, sirviendo de soporte a ''resolucién' de este agobiante problema.
En el lenguaje figurado, hoy existen dos CUNTs en lugar de uno. Es
to lo constatamos por dos hechos; el crecimiento vegetativo de la poha
ciébn, proceso de constitucién de la familia ""ampliada' (subdivisién de

los departamentos con casos de subarriendc) y, por otro lado, la '"in

vasién de las azoteas, proceso de ocupacién de los cuartos de servicio,
donde ocurre un indice alarmante de hacinamiento, cuya poblacién vive
en las peores condiciones de habitabilidad 1_2/ . Lo que vamos a ver
en este proceso de sobrepoblacién es una disputa por la apropiacién de
los inmuebles del CUNT, donde el subarriendo (ilegal por el régimen ce
tenencia oficial) es unafarma especulativa y, en muchos casos, comome
dio de subsistencia de los residentes de los departamentos. EI! conjurto
pasa a ser,con eso,una especie de "ciudad pérdida aérea" y una forma
de acceder a la vivienda por el subarriendo. Con ello, asistimos toh
forma de reproducci6n de las condiciones miserables de vida de lagen

te. Obviamente creemos que el soporte habitacional . es uno de los

factores de la reproduccién de la fuerza de trabajo, lo que contriuye al
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problema de la reproduccibén de la poblaci6én en su conjunto. 1a aes-
tibn estructural de la baja de los salarios, desempleo, no acceso
pleno a la educacibn y cultufa, y otros factores generales de las ne-
cesidades bésicas de la poblacibén contribuyen al deterioro de su vida,
como vemos en el CUNT, principalmente en los cuartos de servicio,
como fenbmeno més evidente. ; Por qué esta situaci6n existe y se re
produce? ;Quénes son los responsables? ; Cudles son las causas de
estos problemas? A esto intentaremos responder a lo largo de es
ta investigacién.

Aunado a los problemas de hacinamiento poblacional, vemos |la
deficiencia (por exceso de poblacién no previsto en el proyecto) de las
instalaciones y servicios as{ comobla mala administracién y manteni-
miento por parte de la AISA, tantas veces reclamada por el conjunto
de los residentes a través de sus representaciones 13_/. Problemasde
corrupcién en el manejo de las cuotas de mantenimiento; mala distri-
bucién de los servicios }_4_/; exceso de tramitacibén en la solicitud de
los mismos; burocratizacién y control en la destinaci6n del uso de
las ins talaciones piblicas con fines politicos y de compadrazgo, gene-
ralmente ligados al partido oficial del gobierno o a las organizaciones
charras 15/, son éstos algunos de los problemas en la gestién del con-
junto, donde ocurre la pugna entre las organizaciones gubernamentales

(AISA, Subdelegaci6n, PRI, CT, etc) y las organizaciones independien
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tes de moradores.

Uno de los problemas graves de Tlatelolco es la forma de tenencia
del inmueble a través del cual el trabajador tuvo y tiene acceso a la
vivienda en este conjunto. Inicialmente el conjunto deberfa funcionar
bajo el régimen de alquileres accesibles a la poblaci6on de bajos ingre
sos, a pesar de que la poblacién desalojada por el CUNT, residente en
las dreas de tugurios, no fue totalmente absorvida por el conjunto 1_6/ .
Las tasas de alquiler eran entonces bajas, siendo que su aumento se-
ria menor al de la inflacién. Lo que vemos a lo largo de los afios fue
que este sistema fracasé, pasando el Estado a adoptar el llamado'cer-
tificado de participacién inmobiliaria’l donde el Estado serfa el duefio
efectivo del inmueble-departamento, no permitiéndose la venta por
el morador a terceros, siendo que este tendria sélo el derecho a usu-
fructo pleno del inmueble. Este régimen predomina hasta hoy, siermdo
que actialmente ya ocurre la presién por parte del Estado para privati
zar los inmuebles, o sea, promover la venta de los departamentos, fo

mentando el régimen de condominio privado.

3.2. La fenomenologfia a ser estudiada

Percorriendo el conjunto y entrevistando la gente 17 /, ocurre la
subutilizacién de ciertas instalaciones. como, por ejemplo, los loca-

les ubicados en el paso por el Eje Lazaro Cardenas, o la restriccié6n
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de acceso y uso a la poblacibén residente a los locales de recreacifn,
reunién y cultura. Investigando como se dd el uso de la gente de
los locales y la propia ubicaci6én de los mismos, a pesar de la locali
zacibn, en proyecto, de las instalaciones destinadas a actividades es
pecificas, verificamos cambios constantes en la ubicacién de estas
actividades, como también en la frecuencia de uso de los equipamien
tos vy en el tipo de usuario que los utiliza. A pesar de la diversifica-
ci6n de formas de cultura y recreaci6étn de la poblacibén que incluso tras
cienden el CUNT , hemos constatado la existencia de un cierto uso se-
lectivo de las instalaciones en Tlaelolco que se efectua a través del
control politico, favoritismo y compadrazgo. Ello ocasiona la buro-
cratizacién de la gestién administrativa del uso de los espacios comu
nes del CUNT, asi como su no-uso por inadecuadas que son las instala_
ciones. Vemos también que,a lo largo de los afios,se fue transforman-
do la fisionomfia del CUNT en sus varias 4reas y partes. Areas que
antes eran destinadas al deporte (campo de futbol socker), pasan a sr
locales de comercio, 4reas de estacionamientos y circﬁlacién u h otras
actividades como la ubicacién del metro y punto concentrado de parada
de camiones y terminal de peseros. En este contexto, asistimos a las
luchas de los primeros edificios en régimen de autoadministracién, el
Arteaga y Lerdo de Tejada por la no-ocupacién del 4rea o de su esta -

cionamiento por parte del comercio, lo que generd su forma de organi-
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z acién independiente,

En fin, vemos que el CUNT no sirve exclusivamente a la pobla
ci6n del 4rea, pero que involucra varios y diferentes agentes socia
les, tanto éstatales como privados, y también intereses politicos y
econbmicos, contradicciones, pugnas, enfrentamientos de clase,bu
rocratismo, corrupcibén, uso discriminado de las instalaciones, etc.

En la aparente calma de los jardines y paseos, vemos. ni
flos, viejos y jbvenes usar estos espacios, como le vienen a los senti
dos, seg(n sus percepciones del mundo y preocupaciones; as{ como
"mujeres domésticas' del "hogar'" o del trabajo ''de afuera' que cami
nan apresuradas, distraidas; en esta imagen sofiada por arquitect os,
inocentes, ingénuos o convictos, baila, dormita una realidad que no
aprehendemos directamente y que ya hemos delineado un poco anterior
mente. Aparentemente vemos '"'todos' los habitantes de este conjunto
usar estos espacios proyectados para ''toda la gente', pero verificamos
que, en la realidad, desafortunadamente o no, esto no se dd. No todos
utilizan las escuelas, guarderfas, campos deportivos, albercas, clini
cas, teatros. Si mientras los moradores de los edificios K,L,M,N _1_8~/
y algunos tipo C, usan algunos equipamientos en mejores condicione s
del CUNT o por su situaci6n econbmica o por su vinculacién pol{
tica o porque usan otros locales de la ciudad "mejores'" que del CUNT
o porgue tienen mejores condiciones "culturales" g,_/, otros mor\adores,

como los de las azoteas, no tienen acceso a todos los lugares, ambien
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tes, sectores, y sitios. Vemos que atrés de las paredes, edificios y
tipologfas diferenciadas (cuyas vestimentas, unos parecen de fiesta y
adorno, otros de trabajo, austeros, pobres, indigentes)se esconden \Q
das, trabajadores de diferentes condiciones econbémicas, fracciones y
sectores de clase,como hemos verificado. Ni todos los nifios, jovenes,
mujeres y hombres son iguales . Estén divididos por edificios, por
sectores, por zonas'y &reas, por niveles de salarios y hasta de clase

en algunos casos: 4reas llamadas "libres"

o ptblicas donde camina y

recrea la gente aparentemente sin diferencias e iguales; instalaciones
discriminadas, edificios de vivienda diferenciados por su tamafio, nG-
mero de pisos y ascensores, color, materiales, dimensiones de &reas,
ntmero y diversificacién de servicios y equipos, o diferenciados segtn
la especificacién del proyecto inicial del CUNT "por sectores', wode

"inversi6n financiera', etc. ; Por

"interés social" o otro destinado a la
qué estas diferencias? EI mundo del CUNT no deberia ser armonioso
dotado de ""una existencia decorosa, digna y saludable' ?,como pensaba
Mario Pani 20/. Sin embargo, investigando este conjunto habitacioml],
verificamos queesta unidad no fue y ni est4 inmune a una existercia in
derocosa, indignae insalubre _!l! Las azoteas, la inseguridad, dro
gadiccibn, la enajenacibn, la contradiccién, la carestia, el hacinamien

to y el sufrimiento de no tener un lugar mejor y ni de disponerlo con

uso pleno ; las contradicciones del mundo "exterior" al CUNT y supro

“)
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blemé&tica, las cuales nos llaman y claman porque no todas las necesi
dades se pueden satisfacer en este mundo-manzana', como suefia el
arquitecto; la presencia del Estado y del control econ6mico y politioo;
la prisa de llegar al trabajo; el cansancio y la desesperanza; la desor
ganizaci6n (divisi6n) versus la organizacién esponténea por la sobrevi
vencia; en fin, todo eso y més lo percibimos, vemos y sentimos;exig
ten en sus maltiples méscaras y disfraces, a veces clara como el dfa,
a veces obscura, confusa, ladina.. .A ese universo, donde incide la
reproduccién de los trabajadores como méquina y/o sujetos histéricos,
pretendemos estudiar en este trabajo. A esa aparente desconexibén de
fenbmenos, hechos, actos, actitudes, movimientos, intentaremos dar
les explicacibn, buscarles sus determinaciones, respuesta, voz.., A
esas condiciones de vida y ""existencia’, como sofi6 Pani, . esas condi
ciones de "habitat", habitabilidad y lugar, verificaremos sus relaciaes
con el hombre-fuerza de trabajo, el asalariado, testimonio de la heca-
tombe del salario, divorciado no s6lo de sus medios de produccidn, @
mo de sus medios de vida, trabajador del Estado, de la oficina, de la
burocracia y del comercio. Estos son la gran mayoria de los rﬁorad_q
res de Tlatelolco, uniformados del papel y del servicio, urbanos por

excelencia. A estos,dedicamos analizar en este trabajo sus vidas.
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3.3. El caso de las azoteas —fIna"ciudad perdida aérea®? ¢ La punta de
un "icerberg' de un grave problema de densificacién poblacioml1?

— una particularidad de la problemé&tica habitacional de Tlatelol
co.

Hoy, pasados veinte afios desde su construcci6én, el CUNTesndicia.
Uno de los casos mé&s divulgados de este conjunto es el problema de
las azoteas de los edificios del CUNT, o los llamados cuartos de ser
vicio.

Si leemos en el periédico "Unomé4sUno', del jueves lo. de
marzo de 1984, p. 23, asi se sefiala al respecto: "Iniciand
desalojo de los moradores de las azoteas de ciudad Tlatekd
co" (...) "Una familia para un cuarto de 4 metros cuadrads
y con altas rentas". (...)'Les clausuran bafios y niegan los
elevadores para que se vayan''. El dia 5 del mismo mes, el
mismo periédico menciona: '"Cruzada contra el desalojo de
los moradores de azoteas en Tlatelolco" (...) "Traspasanbs
cuartos hasta en 250 mil pesos. Fonhapo (Fondo Nacional de
Habitacié4n Popular) reconoce las ventas con 15 mil. Suspen-
dieron el lanzamiento en el e dificio Lerdo de Tejada. Forma
ron la Unién de Vecinos Organizados para evitar la desocupa-
cién'.

Segan la previsién del proyecto y el uso inicial del CUNT, realmen
te los cuartos de azoteas servian para el uso de sirvientas o dep6sito,
los cuales hoy ""han pasado a ser hogar de familias de cinco miembros
en promedio” 21/.

El uso y posesiétn de las azoteas se dd de las més diversas formas:
"desde el que 'compré' su cuarto; el que lo habita porque es empleado

doméstico de algln residente del departamento; el que lo renta; el que

lo tiene prestado por ser familiar, hasta el que no sabe a quien le per



tenece ese espacio pero paga el favor a empleados, ex-empleados de
BANCBRAS 0 a AISA (Administradora Inmobiliaria de Tlatelolco) o sm
plemente a "alguien que se apersona para cobrar las mensualidades'22/.

La demanda de subarriendo de las azoteas tiene inicio a principics
de los 70's, cuando, entonces, se haempezado el proceso de "sobrg
poblacién' y hacinamiento de los cuartos de servicio, con la diversifi
cacién de su uso y usuario, as{ como la densificacién del inmweble. El
mismo fenémeno ocurria en los edificios que cuentan con servicio de
lavaderos y jaulas, abrigando estos animales, trastes, etc, funcionan
do como depbsito, con alto Indice de contaminacién por la falta de h_i
giene, limpieza, etc.

El documento de ATSA sobre los cuartos de azotea es bas
tante tendencioso; confirma la problemética del subarriendo 2_31/, Des~
pués de sefialar su intervencién en Ia desocupaci6n de las azoteas acu
sa la reincidencia del subarriendo, posteriormente a la peticién hecha
por los moradores de los edificios. EIl referido documento asf dice om
relaciébn a los edificios autoadministrados:

"Los edificios Miguel Hidalgo, Presidente Judrez, Nuevo
Lebén e Ignacio Ramirez tomaron la decisién de erradicar
el problema del subarrendamiento pudiéndose constatar qe
permanecen vacios, usidndolos como bodega o para el ser
vicio de servidumbre, siendo vigilados en forma constan
te por la Asociacién de Residentes de cada edificio.

E1l edificio JestGs Teré&n es uno de los inmuebles en donde no
ha sido posible evitar el subarriendo, provocando que la A

ciaci6tn de Residentes tome la medida de aplicar una multa
econbdmica''.
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En otra parte del mismo documento:

" han desaparecido vicios de drogadiccién, prostitucién

y narcotrffico lo que no se ha podido desarraigar es el alco
holismo y en particular su incremento en los fines de semam,
lo que refleja un mal social necesario.

En algunos edificios dentro de la misma umdad que pertenecen
al ISSSTE, optaron por clausurar los cuartos ya que un peque
fio de aproximadamente 8 afios de edad murié al caer de un
quinto piso por lo que las autoridades del ISSSTE decidiercn
clausurarlos".

Anteriormente, refiriéndose al deterioro general de las insta
laciones, responsabiliza a''los adquirientes (de las azoteas),
por los hijos de estos formando una serie de pandillas o como
los chamos, puppers, etc , que aunado a la sobrepoblaciébén
de los cuartos de servicio provocan estos problemas' (sid 24/

Tendederos, cuarto :incendiado, lavaderos destruidos, numerosa
poblacién infantil, lavabos quitados, acumulacién de trastes en Iavad_e
ros, promiscuidad y hacinamiento de actividades y usuarios, y otros
problemas conforman los problemas de uso de las azoteas, frecuente
mente denunciados por sus moradores.

Por otro lado, los vecinos afectados por la cancelacién del edificio
Lerdo Tejada levantaron en laQuinta Delegacibén una denuncia contra
la Junta de Administracién presidida por Agustin Torre y Pedro Rogel
por el cierre de los cuartos de servicio e instalaciones auxiliares por
ser, como afirman, "anticonstitucional y violar el articulo 14" 25/

Como se ve la tenencia y uso de los 4 mil cuartos en Tlatelolco es
tdn inmersos en una marafiaiegal y social. Este probema como el

propio documento de la AISA, y los moradores de las azoteas afirman,

ya viene desde los inicios de los afios 70:



38

"En 1973 hubo un desalojo masivo, sb6lo para que después

los propietarios o derechohabientes o simplemente los

vivales que de alguna manera se ostentan como duefios de

los cuartos los rentaran nuevamente a precios més ele-

vados..." 26/

Los propios inquilinos de las azoteas afirman Que ni siemprelos
t enedores de los departamentos , "'los caseros', est4n de acuerdo con
los desalojos o porque se trata de pariente pobre, o el propio hijo
que fund6 una familia o por cambio de servicio doméstico sin paga
(en este caso la sirvienta, a veces,forma familia) o a ancianos que
no tienen donde vivir, cobréndoles alquileres que oscilan de 2 a 6§ mil
pesos, etc. Ocurren casos también de venderse el departamento por
un lado y los cuartos de servicio por€l dro, obteniendo doble ganancia.

Los moradores de Tlatelolco incluso acusan el jugoso negocioen
la transacién de los departamentos en que los empleados de BANOBRAS
estdn metidos, as{ como los trabajadores de la AISA, los cuales tam
bién muchos ocupan los cuartos de servicio para sus familias _2_7/.

Segtn el periédico Unom&sUno, las familias de los cuartos de
servicio de los edificios Allende, Arteaga, Lerdo Tejada y los estacio
namientos X y Z han recibido ya advertencia de que deben ser abando-
nados o serén desalojados mediante la fuerza. Estas declaraciones s
confirman en el documento de la ATSA, ya explicitados aquf.

Como vimos, la ocupacién y renta de los cuartos de servicio de

los edificios del CUNT representan uno de los principales dramas so
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ciales que ocurren actualmente en la ciudad de Méxica.

Ahora, preguntamos: ;De quén es la culpa?; Cuéles las reales
causas de estos problemas de uso en las azoteas, objeto de nuestra
investigaci6n en Tlatelolco? ; Cuéles las principales determinaciones
econbmicas, ' politicas e ideol6gicas?  Este es un problema particu-
lar de Tlatelolco? ;Es el més grave?

A éstas y otras interrogantes,intentaremos en este trabajo res
ponder. La articulacién del problema de las azoteas con los demés .
problemas de Tlatelolco que pasaremcs a relatar es el objeto del

presente estudio.

4. Formulaciones comprobadas.

Las formulaciones o enunciados mencionados a seguir fueron cas
trufdos con base al material empfrico recogido en el inicio de la in _
vestigacibén y consiguiente observacién directa de campo. A lo largo
del proceso de investigaci6on, fueron reestructur&dose en confronta
cién con la realidad estudiada.

Lé primera formulacién (iten 1) es la variable independiente (o
determinacién causal principal) que explica los demés fenémenos (va
riables dependientes). En este proceso, en primer lugar, se verifi
cb6 coHmo se reproduce la fuerza de trabajo en el consumo de los ob_

jetos arquitectbédnicos en Tlatelolco. En segundo lugar, después de

un estudio preliminar de esta unidad habitacional, se constataron
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los sucesivos fracasos de los planes estatales para Tlatelolco.

Considerando la problemética y fenomenologia sefialadas brevemente
en el apartado anterior, planteamos las siguientes formulaciones com
probadas en la presente tesis:

A lnivei de la politica habitacional del Estado hacia Tlateloco.

1. Debido a la crisis econbmica mundial, iniciada a finales de la
primera mitad de la década del 60, y su profundizaci6én en la segunda
mitad de la década del 70, la politica financiero —econétmica del Estado
Mexicano se ha orientado cada vez m&s a los dictdmenes del FMI. Ello
ha impulsado el inicio de la aplicacién de los planes de austeridad en
la economia.

A pesar de las grandes inversiones en el renglén vivienda en el
sexenio de Adolfo Lépez Mateos y Luis Echeverrfa, en lo referente a
Tlatelolco hemos asistido a un proceso de alejamiento del Estado en
la destinacibn de recursos a esta unidad habitacional. A partir del go
bierno de Echeverria hasta hoy, se agudiz6 esta problemética, dorde
el presupuesto ha disminuido sensiblemente.

La po\lftica habitacional, enmarcada en la politica general gu
bernamental de restriccién econ6mica y consecuente corte presupues
tal sefialado arriba, se caracteriza por las siguientes determinantes,
las cuales son causas de la problemé&tica de Tlatelolco:

1.1.El abandono, por parte del Estado, de los objetivos inciales

de vivienda de "interés social" destinada a la poblacién de

bajos recursos en Tlatelolco .
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1. 2,.La imposibilidad del Estado de responder a las demandas
cada vez més apremiantes de la poblacién tlatelolca en el
mejoramiento de su vivienda. Ello = vino a confirmarcm
el dramético terremoto del 19 de septiembre de 1985,

2. Como resultado de las determinaciones apuntaladas anteriormerte,
se asiste al desarrollo de los siguientes fenbmenos histéricos en Tla
telolco:
2.1. Para los inicios de los afios 60 en México, el CUNT, como
vivienda "adecuada'' a las exigencias de demanda de la pobla
ciébn carente de un techo, sufre transformaciones, que son:
2.1.1. A pesar de contar con subsidio estatales y de adoptarse
el sistema de rentas bajas, el CUNT se torna inaccesible
a la poblacién a que se pretendi6 atender, por ésta dis-
poner de pocos recursos o ingreso (bajo valor de s fuerza
de trabajo y bajos niveles de reproduccién). Ello causa la
expulsibén de la poblacién a ser atendida a la periferia de
la ciudad con el consecuentéacceso a Tlatelolco de la po-
blaci6n econdmicamente solvente; este proceso se agudi-
za con el cambio de régimen de tenencia a propiedad en
venta por el sistema de "certificado de participacién nmo
biliaria" (ver capitulo 3 y 5).

2.1.2. La intencib6n de propiciar una vivienda"digna, decorosa y

saludable" se di6 en funci6n de la desestructuracién de to
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do un modo de vida de la poblacibén residente antes de la
implantacién del CUNT (parte viviendo en tugurios) y de
la erradicacib6n de esta poblacibn del 4rea, més que absar
verla en esta unidad habitacional. Sin e.rnbargo, mejora
ron las condiciones de vivienda de la poblacién que real-
mente accedié a este conjunto, el cual representa un a-
vance para la época, pues atiende cualitativamente a una
serie de requisitos de habitabilidad y de servicios de apo-
yo necesarios a la habitacién. Representa el ingreso de
México a la modernizacibétn de los medios de suksistencia
y del modo de vida acordes con la forma eminentemente
capitalista de la reproduccién de la fuerza de trabajo, en
detrimiento del desarrollo de la forma precapitalista de
esta reproduccibén (con su cohsecuente desapar; cibn o dis
minucibn), existente en las colonias vecinas y tugurios el
4rea de Tlatelolco, anterior al CUNT (ver capitulo 3).
2.2. Para la poblacibén que accedid al CUNT, las condiciones de
habitabilidad que definen esta unidad como vivienda "a@g
cuada'" en el momento de su fundacifin, van deteriorandose
(particularmente en el mantenimiento de las instalaciones
y servicios), a lo largo de los afios;principalmente a par-
tir de la década de 70; se quedan cada vez més rezagadas

e indadecuadas a las necesidades habitacionales de los
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pobladores y de sus demandas por la mejofia de su vivien
da (ver capitulo 5).

Como resultado de lo anterior, el CUNT' hoy se presen-
ta como vivienda "socialmente necesarié", como produc-
to real de la politica habitacional del Estado,de las condi
ciones de acumulacibén del capital; del nivel de organiza-
cibn de la clase trabajadora, y de la lucha de clases en
general. Es resultado de condiciones socio-econbmicas
concretas. EIl parametro rector de calidad de la vivienda
pasa a ser no méas el de las necesidades habitacionales &
sectores, fracciones de la poblacién trabajadora carentes
de vivienda, y si la correlacién de fuerzas entre trabajo,
Estado y capital, donde los primeros esté4n en desventaja
y el segundo, lejos de su politica populista y méas acorde
a la orientacién principalmente del capital financiero iner
nacional (ver desarrollo en el capftulo 3 y 5).

En el CUNT, se asiste, desde su inicio, a un uso diferen-
ciado de sus instalaciones y espacios 